
²Lb¢9w нлнм-нлнн 

 

 

w9thw¢ ILDI[LDI¢{Υ 

ϷмрсΣнлл //² aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ !ǿŀǊŘ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ b9!w {ŎƛŜƴŎŜ 

IƛƎƘ-5ŜƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ {¢9a /ŀŦŞǎ 

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ {ǘƻǊȅǝƳŜ {¢9a 
 
 

hƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴΧ 

{¢9a /ŀŦŞǎΥ   
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ                                                 
WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнн 

¢ƛŘŜǎ ϧ /ǳǊǊŜƴǘǎ                                                   
WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнн 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƛǾŀŎȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ DŀƳŜǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнн 

ϲϲϲϲϲϲϲ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘΥ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ     

aŀǊŎƘ пΣ нлнн 

/ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 

ϷмрсΣнлл ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ {ƻǳƴŘ {¢9a bŜǘǿƻǊƪ ό²{{bύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘ-/ƻƭǳƳōƛŀ {¢9a bŜǘǿƻǊƪ όa/{bύ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όtbb[ύΦ ¢ƘŜ ²{{b ŀƴŘ a/{b ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎǘƻǿƴ {ΩYƭŀƭƭŀƳ ¢ǊƛōŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όW{¢ 95!ύΦ  ά!ǎ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W{¢ 95!Σ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣέ ǎŀƛŘ WƻŜ !ƭƭŜƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W{¢ 95!Φ  ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦέ 

¢Ƙƛǎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŀǊŜŜǊ 
tŀǘƘǿŀȅǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ aŀǊƛƴŜΣ ²ƛƴŘ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ 

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
{ǘƻǊȅǝƳŜ {¢9aΗ 
ол ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ²{{b ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘƻǊȅǝƳŜ {¢9aΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
{¢9a ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ {¢9a ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅōƻƻƪΣ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƳŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ .ŜŜ-.ƻǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƻƳƳƻƴ 
/ƻǊŜ aŀǘƘΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΦ tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ǘƻǊȅǝƳŜ {¢9a 

²{{b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ {¢9a [ƛƪŜ a9{aΗ ƛƴ ƛǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ {¢9a ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ƴƻƴ-ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀƛǊǎ {¢9a ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƎŀƳŜ ƻǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƭƛǇǎΣ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ нтф ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bƛƴŜǘŜŜƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ сп ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ    

tƘƻǘƻΥ ¦{ 5ŜǇǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΣ tŀōƭƻ aŎ[ƻǳŘ  



 

t!D9 н 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  5ǊΦ YŀǊŜŜƴ .ƻǊŘŜǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²Ŝǎǘ {ƻǳƴŘ {¢9a bŜǘǿƻǊƪ  

ōƻǊŘŜǊǎϪǎƪǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  μ  όослύ утп-снусτhŶŎŜ 

                                       
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ 
/ŀǇǘŀƛƴ {ŀƳ DƻƻŘǿƛƭƭΣ {ŜƴƛƻǊ {ŀŦŜǘȅ tƛƭƻǘΣ CƭƛƎƘǘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ !ƛǊ /ǊŜǿ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ .ƻŜƛƴƎΦ 
/ŀǇǘŀƛƴ DƻƻŘǿƛƭƭ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ {¢9a ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
bŜǘǿƻǊƪΦ   

²{{b ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ 
мп ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ он ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мΣмфф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ tƭŀƴŜǘŀǊȅ DŜƻƭƻƎȅΣ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ {ǇŀŎŜΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ 
нлннΥ  нс ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΣ ōȅ с {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мΣнло ǎǘǳŘŜƴǘǎτŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ 

¢ƘŜ ²{{b Cŀƭƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
{ŜƴŀǘƻǊǎ 9Ƴƛƭȅ wŀƴŘŀƭƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƻƭŦŜǎΣ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ aƛƪŜ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ 5ǊŜǿ aŀŎ9ǿŜƴ 
ŀƴŘ ²{{b ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ 
{ŜƴŀǘƻǊ wƻƭŦŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ   

bƻǘŜǎΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ b9!w {ŎƛŜƴŎŜ 
²{{b ƘƻǎǘŜŘ άIŜƭǇƛƴƎ !ƭƭ tŜƻǇƭŜ CƭƻǳǊƛǎƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
b9!w {ŎƛŜƴŎŜΥ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎǎΣ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜέτ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǊŀƛƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκ
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  [ŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊ YƻŘȅ wǳǎǎŜƭƭΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YƛǘǎŀǇ {ǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ сл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΣ ōƻŘƛŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ϧ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛŘŜŀǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎκǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IƛƎƘ-5ŜƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ {¢9a /ŀŦŞǎ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a /ŀŦŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ IƛƎƘ-5ŜƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎΦ Lƴ Cŀƭƭ нлнмΣ ²{{b ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
{¢9a /ŀŦŞǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎκŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
²{¦Σ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅ ŀƴŘ 
.ƛƻǝƭƛǘȅΣ ²{{b ǊŜƎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {¢9a /ŀŦŞΣ .ŜȅƻƴŘ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΧ tǊŜǇŀǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
/ŀǊŜŜǊǎΗ   

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ
-ŘŜƳŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ά.ƛƻƭƻƎȅΣέ ά!ƭƭƛŜŘ 
IŜŀƭǘƘΣέ ŀƴŘ ά.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜέ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎDat όŎǳǊǊŜƴǘ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
tǊŀŎǝŎŜύ ŀƴŘ C5! ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘǊǳƎǎΣ 
ŘǊǳƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 9ȄŀƳ ό.!/9ύ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ   

фн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²{{b {¢9a /ŀŦŞΥ /ƭŜŀƴ 
9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅǎ ¦ǎƛƴƎ {ƴŀǇ /ƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b¦²/ YŜȅǇƻǊǘ ŀƴŘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ bŀǾŀƭ 
{ƘƛǇȅŀǊŘ ϧ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

 
 

 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ά¢Ƙƛƴƪ 
DǊŜŜƴέ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ 
ŎŜƭƭǎΣ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ǝŘŀƭΣ ƘȅŘǊƻΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ  
ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΣ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅ 

 

tƘƻǘƻΥ  ¦{ 5ŜǇǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ {Ƴŀƭƭ ²ƛƴŘ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊΣ bw9[ мрлол 


